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1. ENQUADRAMENTO

Tal como qualquer projecto de desenvolvimento
realizado no meio natural, as platan¢ées florestais
também originam potencialmente impactos ambientais
e sociais negativos e positivos. Assumindo uma politica
de desempenho ambiental de melhoria continua, em
Outubro de 2017 a Portucel Mogambique assinou um
Memorando de Entendimento (MdE) com a Wildlife
Conservation Society (WCS) Mogambique / Projecto
COMBO para desenvolver um estudo de caso sobre
como a empresa tem vindo a aplicar a Hierarquia de
Mitigagao (HM) de impactos sobre a biodiversidade
no seu projecto de plantagio florestal de eucalipto na
provincia da Zambézia.

Entre 2016 ¢ 2020 a WCS, a Forest Trends e a Biotope
implementaram a primeira fase do Programa COMBO
(Conservagao, Mitigagio e Contrabalancos de
Biodiversidade), que visa conciliar o desenvolvimento
econémico com a conservagio da biodiversidade.
Financiado pela Agence Francaise de Développement
(AFD), o Fonds Frangais pour I'’Environnement
Mondial (FFEM) e a Fundacio Mava, o Projecto
COMBO trabalhou com empresas publicas e privadas
de vdrios sectores cujas actividades tém potencial
para causar impactos significativos na biodiversidade,
com o objectivo de desenvolver estudos de caso para
apoiar a adopgio das melhores préticas na aplicagio da
Hierarquia de Mitigagao' (HM) e desenvolver li¢oes
aprendidas.

O presente documento descreve a abordagem
desenvolvida entre a Portucel Mogambique e a WCS/
COMBO, a qual incluiu um didlogo construtivo e a
partilha de informagio e experiéncias sobre solugoes
técnicas e organizacionais ao nivel do projecto e da
empresa. Este processo analisou o que foi planeado
ao nivel do Estudo de Impacto Ambiental (EIA)
e do Plano de Gestdao Ambiental (PGA) e o que foi
de facto implementado, considerando nio sé os
requisitos legais, mas também o facto da empresa ter o
objectivo de cumprir com os Padrdes de Desempenho
da Corporagao Financeira Internacional (IFC) e de

ser certificada a nivel da gestao florestal (p.ex. Forest

Stewardship Council - FSC).

1.1 A empresa Portucel Mogcambique e seu
projecto na Zambézia

A Portucel Mogambique foi criada em 2009 pela 7he
Navigator Company (o antigo grupo Portucel Soporcel),
que ¢ actualmente um dos principais fabricantes
mundiais de pasta branqueada de eucalipto, primeiro
na Europa, e o principal fabricante europeu de papel
de impressio e escrita (ndo revestida).

A Portucel Mogambique é uma empresa mogambicana
e ¢ responsdvel pela instalagio de um dos maiores
projectos florestais integrados com uma industria de
produgao de pasta de papel e energia do pais, que prevé
a instala¢do de uma Fébrica de Estilha de Madeira (fase
1) e de uma Fébrica de Pasta de Papel (fase 2). Em 2009
e 2011, a empresa recebeu do Conselho de Ministros
50 autorizag¢oes de Direito de Uso e Aproveitamento
da Terra (DUAT) por 50 anos (renovdveis), totalizando
356 mil hectares de terra (173 mil hectares na Zambézia
e 183 mil hectares em Manica), onde até dois tercos
da drea total podem ser utilizados para actividades
florestais (principalmente o estabelecimento e gestao
de plantagoes de eucalipto). O restante um terco ¢é
dedicado a dreas agricolas, cemitérios / dreas sagradas
| culturais, 4reas/infraestruturas sociais e dreas de
interesse para fins de conservagio, alinhado com o
modelo mosaico.

1.2 Abordagem da empresa em relacao a
biodiversidade

A politica florestal e de Sustentabilidade da 7he
Navigator Company, casa-mae da Portucel, compreende
uma série de compromissos. Para tal, a empresa estd
continuamente a investir na redugido dos potenciais
impactos ambientais das suas operagdes. A visio
de sustentabilidade da empresa inclui também o
compromisso de encorajar activamente todos os seus
parceiros e partes interessadas a trabalharem, em
conjunto, na busca de um desenvolvimento sustentédvel.

A Portucel Mogambique implementou um plano
de mitigagao abrangente que aborda os impactos
negativos, utilizando a preven¢io como critério
principal. As dreas ecologicamente sensiveis foram

1 Processo que funciona por etapas de modo a reduzir os impactos de uma determinada actividade no ambiente e que é composto por: evitar;

minimizar, reabilitar, restaurar e de contrabalancar.
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definidas no Ambito do EIA (2012-14), de acordo com
um conjunto de critérios, e as principais conclusoes
foram que menos de 37% de toda a drea de DUAT
da Portucel na Zambézia ¢ considerada ecologicamente
sensivel (com base em imagens satélite de 2010). Isto
deve-se principalmente a uma elevada incidéncia de
actividades que levaram a perturbagdes ecoldgicas antes
da chegada da empresa (e que continuam a verificar-
se), tais como agricultura itinerante (actualmente a
perturbagio ecoldgica mais significativa), pecudria,
produgao de carviao vegetal, extrac¢io de drvores para
madeira (este processo remove selectivamente certas
espécies-chave e altera o ecossistema), lacos e outros
tipos de armadilhas para a fauna.

A Portucel é detida pela 7he Navigaror Company. Em
2014 a International Finance Corporation (IFC),
um membro do Banco Mundial, adquiriu uma
participa¢do minoritdria. Por conseguinte, a Portucel
Mogambique deve cumprir os padrées de desempenho
da IFC, incluindo o Padrao de Desempenho?® 6 (PS6),
focado nos aspectos da biodiversidade. A empresa
pretende vir a obter a certificagio da gestio florestal
(p.ex.FSC) e, para tal, desenvolveu um normativo para
a identificaciao de dreas de Alto Valor de Conservacgio
(HCVs)? nas suas operagoes, onde quaisquer impactos
devem ser evitados.

1.3 Visao geral da area de estudo
Apesar da Portucel Mogambique estar a desenvolver

o seu projecto florestal nas Provincias de Manica e
Zambézia, este estudo teve especial incidéncia na
Provincia da Zambézia. A pegada do projecto Portucel
estd localizada na regido centro de Mogambique, na
provincia da Zambézia, com 173 mil hectares de terra,
via DUAT (Direito de Uso e Aproveitamento da Terra).
O projecto florestal estd a ser implementado através
do modelo Mosaico (Figura 1). E uma abordagem
partilhada das zonas rurais, uma vez que integra as
plantacoes com as terras que as comunidades e as
familias retém para uso préprio. Este é um formato
inovador que respeita dreas residenciais, locais sagrados
e religiosos, florestas naturais, dreas de protecgio e
conservagao, dreas agricolas e outras indicadas pelas
comunidades (Figura 2). Uma das grandes vantagens ¢é
que as familias e os campos agricolas nao sio fisicamente
deslocadas, ou seja, evita o reassentamnto das familias
e comunidades.

Como ilustra a Figura 3, a drea florestal estd localizada
em quatro distritos, nomeadamente:
¢ Ile, Namarréi, Alto Molocué e Mulevala.

A drea localiza-se dentro da distribui¢ao histérica de
dois tipos de floresta genérica de Miombo (Wild &
Barbosa, 1967%):

i. Floresta de Miombo semi-decidua de alta
precipitagdo: na sua condi¢io natural, ¢ mais ou
menos densa e com uma camada arbustiva mais
densa. A espécie dominante é Brachystegia spiciformis.

Figura 2. Exemplo da cohabitacdo de povoamentos
florestais e de habitagdo

2 Fornecem orientacio sobre o modo de identificar riscos e impactos ¢ destinam-se a ajudar a evitar, minimizar e geri-los, como forma de

fazer negécios de maneira sustentdvel, no que se refere a actividades no Ambito do projecto.

3 Sao habitats naturais, com significado extraordindrio ou uma importancia critica devido aos seus elevados valores biolégicos, ecolégicos,

sociais ou culturais.

4 Wild, H. & Barbosa, L.A. Grandvaux. 1967. Vegetation map of the Flora Zambesiaca area. Flora Zambesiaca supplement, 71 pp. Collins,

Salisbury.
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Figura 3. Localizacdo da drea florestal na provincia da Zambézia (Fonte: Portucel Mocambique)

Em 4reas secunddrias existe abundincia de Albizia
adianthifolia, Harungana madagascariensis, Parinari
curatellifolia,
petersiana, Piliostigma  thonningii, Erythrophleum

Oxytenathera abyssinica, Bauhbinia
suaveolens, Pterocarpus angolensis, Afzelia quanzensis,
Millettia stublmanii e Pterocarpus polyanthus.

ii. Floresta de Miombo aberto e decidua: em dreas
de boa drenagem, com solos arenosos a argilosos
vermelhos domina Brachystegia spiciformis dominates.
Nas dreas limites das zonas sazonalmente inundadas
existe matagal de Brachystegia boehmii, Julbernardia
globiflora, Burkea africana, Parinari curatellifolia,
Protea, Uapaca nitida, Maprounea africana, etc.

Durante a fase do EIA, nio foi efectuado um

mapeamento profundo da fauna nas dreas de DUAT.

Contudo, foram registadas espécies de aves comuns

como corvos pied, pardais e bulbuls comuns. Além

disso, foi observada uma ave de rapina, o Abutre

Lagarto [Lizard Buzzard], indicando uma falta de

espécies de presas para sustentar populacdes de aves

de rapina, ou a caca de aves de grande porte. Foram
observadas poucas espécies da herpetofauna e estas
foram geralmente restritas aos afloramentos rochosos.

Naio foram feitos avistamentos directos de mamiferos,

indicando uma grande escassez de vertebrados maiores,

principalmente devido a caga para a suplementagio
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de proteina pelos habitantes locais. A matanga
indiscriminada e continua da fauna de médio porte
altera drasticamente as comunidades de fauna e afecta
negativamente o funcionamento do ecossistema. A
taxa de mudanga da paisagem das dreas de DUAT jd
era elevada mesmo antes da instalagio do projecto da
Portucel Mogambique e, as actividades antropogénicas
aumentaram substancialmente (associada ao aumento
demogrifico), levando ao aumento da degradagio
do ecossistema e perturbagoes ecoldgicas, como:
Agricultura itinerante; Producio de carvao; Corte
de drvores para madeira e Pecudria. Sendo que a
agricultura itinerante é a perturbacio ecolégica mais
significativa nas dreas (Figuras 4 e 5).

A Portucel Mogambique tem implementado as
seguintes medidas de mitigagio, como ilustrado nas

Figuras 6, 7 ¢ 8:

Figura 4. Areas degradadas antes da instalacéo do projecto da
Portucel Mocambique



Figura 5. Carvéo produzido pelas comunidades

1.4 Principais impactos do projecto na
biodiversidade e medidas de mitigacao
Durante a fase do EIA, foram identificados

Figura 6. Remo¢do manual das espécies invasoras

os potenciais impactos do projecto sobre a
biodiversidade, classificados em directos, indirectos
e cumulativos como ilustra a Tabela 1.

Tabela 1. Impactos do projecto sobre a biodiversidade, identificados na fase EIA.

Tipo de impacto Descricao

1. Perda de biodiversidade devido a transformacéo de florestas nativas heterogéneas em

2. Perda de biodiversidade devido a acidificacao dos solos e dos corpos de dgua - escala local;

Directo 1. Fragmentacdo e perda de habitats - escala regional;
2. Proliferacao de espécies invasoras - escala local;
3. Dispersao de espécies invasoras - escala regional;
4. Criacdo de habitats/reftigios - escala local.

Indirecto
florestas de eucalipto - escala local;

Cumulativo

1. Efeitos de eutrofizacdo, tais como proliferacdo de cianobactérias, aumento da toxicidade,
mortalidade de peixes e prevencéo da fotossintese de plantas aquaticas - escala regional.

PREVENCAO: i) Identificagio e mapeamento das
dreas mais relevantes para a biodiversidade, protecgao de
ninhos, tocas, etc.; ii) Manutencio e melhoria da rede
de corredores ecolégicos para manter a conectividade
da paisagem; iii) Prevengao da contaminagao dos solos
para evitar a morte da flora e fauna aqudticas, utilizando
apenas fitofdirmacos permitidos pelos mecanismos de
certificacdo de gestao florestal e produtos que estejam
devidamente aprovados para utilizagdo em territério
nacional; iv) Prevencio do corte de drvores com
grandes ninhos e drvores em torno desses ninhos; v)
Manutenc¢io de dreas de Miombo original (e intacto)

para permitir a dispersio da fauna nas dreas de
plantagao; vi) Prevencio do corte das drvores (na fase
de colheita) durante a época de nidificagdo das aves.

MINIMIZAGAO: i) A fragmentagio dos corredores
biolégicos foi minimizada (através do planeamento
e execu¢do do projecto florestal - identificagio de
condicionantes ambientais, sociais e culturais); ii)
Intervengdo operacional sequencial/fasecada  para
minimizar a perturbac¢do das espécies da fauna e
permitir a sua fuga ou dispersao; iii) Restri¢ao tanto

quanto possivel do acesso as dreas identificadas como
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Figura 7. Viveiros, onde se produzem plantas exdticas (eucalipto, para a floresta de producdo/plantada), drvores nativas (umbila,
umbaua, chanfuta, etc., para actividades de restauro florestal), assim como fruteiras, para entrega as comunidades.

altamente sensiveis (identificadas em sede de projecto);
iv) Implementa¢io de limites de velocidade, a fim
de evitar colisées e fatalidades directas da fauna; iv)
Criagio de meios de subsisténcia alternativos para
as comunidades locais, a fim de minimizar a pressio
sobre os recursos naturais que existem nas dreas mais
ecologicamente sensiveis; vii) Plantagdo de gendtipos
ou clones estéreis a fim de reduzir o risco de infestacio
por espécies invasoras; viii) Remogio manual de todas
as espécies invasoras e ix) realiza¢do de sensibilizagoes
ambientais comunitdrias.

REABILITAGAO/RESTAURO: i) Restauro, com base
em espécies nativas, de dreas com especial interesse de
protec¢io (préximo das linhas de dgua, afloramentos
rochosos, etc) afim de evitar a erosio por escoamento;
ii) Recuperagio de dreas degradadas, restaurando a

vegetagao nativa; iii) Correcgao de quaisquer alteracoes
nas linhas de dgua; iv) o Programa de Monitorizagio e
fertilizagao do Solo considera o restauro dos ecossistemas
(incluindo a manuten¢io dos corredores ecoldgicos);
v) Foram considerados planos de protecgiao contra
incéndios.

CONTRABALANCOS DE BIODIVERSIDADE:
Embora o PGA considere a necessidade de implementar
contrabalancos de biodiversidade, este nio especifica
como, onde e quando. Portanto, ainda nio foi
desenvolvido um Plano de Gestio da Contrabalancos

de Biodiversidade (PGCB).

1.5 Cronograma do projecto
Os principais marcos do projecto Portucel Mogambique,
entre 2007 e 2018, sio ilustrados na Figura 8.
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Principais Marcos do Projecto

Primeira missdo técnica a Mocambique

Constituicdo da Portucel Mogcambique
Inicio das consultas comunitarias prévias
a atribuicdo dos DUAT

Entrega da Proposta de Investimento ao
CPI

Conselho de Ministros aprova Acordo

de Investimento

O Governo aprova os DUAT da provincia
da Zambézia

Governo aprova os DUAT da provincia
de Manica

Lancamento do Programa de Comunicac¢ado
e do Programa de Acesso a Terra

Inicio do Estudo de Impacto Ambiental

e Social

Fev | Auscultacdo das Organizacdes da
Sociedade Civil (OSC) sobre o PDSP em
Maputo

Mar | Aprovacao dos relatérios do Estudo de
Impacto Ambiental pelo Mitader

Jun | Mitader aprova licencas ambientais

Jan

Mar | Inicio das plantagdes florestais

8

Set | Inauguracdo do Viveiro de Lua

16

Set | Auscultagdo das OSC sobre o PDSP
na Zambézia

22

Set | Auscultacdo das OSC sobre o PDSP

em Manica
Out | Apoio a criagdo do Conselho Consultivo
da Portucel (CCP)

Jan | Projecto de Delimitacao de Terras
Comunitdrias na Zambézia, parceria com
ORAM e Terra Firma

Mai | Plantacdo atinge os 13.200 hectares

Jun | Visita de Campo realizada pelo membros

do CCP
Ago | Viveiro de Lua inicia a producdo de
espécies nativas e de arvores de fruto

Set | Auditoria de recursos humanos, salide e
seguranca
Jun | Reestruturacdo do projecto de

investimento e reorganizag¢do interna
(Junho de 2017 a Junho de 2018)

Dez | Apoio técnico ao programa MOZFIP do
Banco Mundial
Elaboracdo de um Protocolo
de Monitorizacdo Hidrica

2015

2017

?
2008

2010

2012

Mar

Ju
Set

Dez

Mar

Out

Fev

Out

Dez

| Carta de conforto do Ministério do Ambiente
Validagcdo de campo das condi¢cdes
cartograficas

| Assinatura do MoU com o Governo
de Mogambique

| Pedido de DUAT ao Governo

| Aprovacdo do EPDA (pré-viabilidade)
e dos termos de referéncia

| Inicio de estudos de viabilidade
e de plantacdes experimentais de eucalipto
Primeiros ensaios e plantagcdes experimentais
e definicdo dos modelos de silvicultura

| Visitas Técnicas de I1&D nas areas de sanidade
vegetal, fertilidade dos solos, nutricdo
das plantas e melhoria das praticas silvicolas

| Primeira contratacdo em larga escala
de quadros mocambicanos
(23 colaboradores nacionais)

| Processo de Auditoria e avaliagdo da Portucel
pelo IFC

Segunda contratagcdo em larga escala
de quadros mog¢ambicanos

Entrada do IFC (em 20%) como parceiro
do projecto

Apresentacdo do Programa de
Desenvolvimento Social (PDSP)

Criacdo do Plano de Saude e Seguranca

PDSP chega a mais de 5.000 familias

12 Missdo para analise do risco de incéndio
Plantacéo atinge os 10.000 hectares

Estudo para Identificacdo e Gestao de Areas
com Alto Valor de Conservacdo

Piloto de Exportacdo de Madeira

Realizacdo de uma Analise de Risco de
Seguranca das operagdes da Portucel
Primeiro relatério publico anual

Demarcacdo dos DUAT na Provincia da
Zambézia

Parceria com a WCS para avaliagdo da
Hierarqguia de Mitigacdo no projecto florestal
Parceria com o |IAM para assisténcia técnica
na producdo de mandioca e batata-doce
Realizacdo do terceiro estudo independente
sobre impactos socioecondmicos do projecto
e do PDSP

Portucel adere a Plataforma New Generation
Plantations (NGP)

Assinatura de MoU com Governo de
Moc¢ambique para realizar o projecto em duas
fases

Lancamento de modelos de fomento florestal
20 furos de dgua construidos na provincia da
Zambézia

PDSP chega a mais de 6.000 familias
Plantacédo atinge os 13,5 mil hectares

Figura 8. Marcos principais do projecto da Portucel Mocambique entre 2007 e 2018 (Fonte: Portucel Mocambique)
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Em 2020 a Portucel iniciou a fase de colheita de
madeira em parte das suas plantacoes de eucalipto
localizadas na provincia de Manica.

Esta etapa faz parte do ciclo de actividades do projecto
e ¢ a primeira vez que ¢ realizada, corporizando assim
0 compromisso com a criagio de emprego e com o
desenvolvimento econémico nas dreas do projecto. A
colheita de madeira vai gerar um volume adicional de
emprego local, assim como terd um impacto econémico
significativo na cadeia de valor.

Do ponto de vista do negdcio, esta operagio piloto
¢ uma ocasido relevante para conhecer melhor os
requisitos administrativos e legais necessdrios a
operagdo, os quais sio essenciais em todas as fases do
projecto. E também a oportunidade para avaliar e

aperfeicoar o desempenho das espécies plantadas, testar
as alternativas logisticas, aprofundar as condiges para
o fomento florestal, formar quadros nacionais, integrar
as comunidades cada vez mais na partilha de valor do
projecto e aprofundar e consolidar o conhecimento e
as relagdes com os parceiros.

E convicgdo da Portucel que, com esta operagio,
Mogambique passe a ser internacionalmente
reconhecido como um pais exportador de madeira

origindria de plantagoes florestais sustentdveis.

Esta operagio insere-se no projecto mais amplo de vir a
efectuar o processamento de madeira em Mogambique,
apds o que passard a exportar, numa primeira fase,
madeira processada (estilha).

Figura 9. Formagdo de Seguranca e Satde no trabalho, para operacées de colheita de madeira.
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2. OBJECTIVO DO ESTUDO DE CASO

Desenvolver um estudo de caso sobre como a Portucel
Mogambique tem aplicado a Hierarquia de Mitigagao
no seu projecto de plantacdo florestal de eucaliptos

3. METODOLOGIA

A WCS/COMBO focou-se num

construtivo e imparcial com a empresa e o seu projecto

engajamento

florestal. A intengao nao foi a de realizar uma auditoria

do desempenho da empresa, mas sim obter informagoes

de como a Portucel Mogambique chegou aos resultados
reais, no terreno, considerando os principais desafios

com que se deparou e solugbes desenvolvidas. O

desenvolvimento do estudo de caso com a Portucel

Mogambique foi realizado através do seguinte processo:

¢ Desenvolvimento do MdE, envolvendo i) o
engajamento inicial com a empresa para discutir o
potencial de realizar um estudo de caso (Fevereiro
de 2017); ii) revisao inicial do MdE pela empresa;
iii) revisao corporativa pela WCS, Biotope e Forest
Trends; iv) finalizacdo e assinatura do MdE com
Portucel Mocambique em Outubro de 2017°.

* Escopo técnico, iniciado com a identificagdo de temas-
chave e questoes associadas. Foi preparada uma lista de
verificagio (checklist) para destacar os principios sobre
a mitigagio de impactos na biodiversidade a partir das
orientagdes de melhores préticas, a qual foi discutida
com a empresa para selecionar os tépicos que deveriam
ser cobertos pelo estudo de caso.

e Implementagdo e andlise, que passou pelas
seguintes etapas:

i. Entrevistas individuais com o Director de
Sustentabilidade;

ii. Revisio dos documentos, relatérios e dados
existentes sobre mitigagdo e biodiversidade;

na provincia da Zambézia, desenvolvendo ligoes
aprendidas e recomendagdes de melhoria, destacando as
boas préticas para eventual adopgao desta abordagem.

iii. Refinamento da checklist do estudo de caso para
a inddstria para garantir a sua relevincia, tendo
em conta as caracteristicas do projecto;

iv. Revisdo inicial da checklist com a empresa
para discutir questdes prioritdrias, identificar
experiéncias-chave e rever documentos e dados
existentes (Figura 10);

v. Andlise de lacunas sobre a forma como a HM
foi implementada pela empresa, politicas da
empresa, Procedimentos para elaboragiao do
projecto, etc., considerando o EIA realizado, o
PGA, estudos complementares, o PS6 do IFC
e os Principios 6 ¢ 9 do FSC, com énfase neste
ultimo, que estd relacionado com a manuten¢io
ou melhoria das Areas de HCVs;

vi. Andlise inicial dos resultados pela equipa da
WCS/COMBO Mogambique;

vii. Discussdo sobre as recomendacées relacionadas
com a abordagem da HM;

viii. Preparagio do relatério de estudo de caso do
projecto e revisio com a empresa.

* Reporte, consistiu na i) preparagio do relatério
detalhado de estudo de caso do projecto; ii) revisao
da andlise e relatérios com a empresa; iii) preparacio
do relatério final; iv) desenvolvimento de um
relatério sumdrio; e iv) partilha do relatério sumario
com as partes interessadas relevantes.

Figura 10. Reunido entre Portucel Mocambique e o Projecto COMBO, para refinar a lista de verificacdo do estudo de caso da
industria e assegurar que era relevante para Portucel Mocambique, considerando as caracteristicas do projecto (Créditos: WCS/
COMBO Mo¢ambique).

5 MdE assinado entre a WCS e Portucel Mogambique aqui
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4. RESULTADOS

4.1 Desafios e solugdes propostas para o
projecto

Apés a andlise inicial e discussoes entre a equipa do
COMBO e direc¢io de sustentabilidade da Portucel

1 resume os desafios e as solugoes desenvolvidas pela
empresa para cada um desses topicos, bem como as
licdes aprendidas recomendadas pela WCS/COMBO

a Portucel Mogambique para melhorar a aplica¢io da

Mogambique,

foram

identificados

topicos-chave

para o desenvolvimento do estudo de caso. A Tabela

HM no seu projecto.

Tabela 2. Desafios e solugdes desenvolvidas pela empresa, bem como as licdes aprendidas recomendadas pela WCS/COMBO a
Portucel Mogambique para melhorar a aplicacdo da HM no seu projecto.

Topicos

Desafios

Solugdes desenvolvidas

pela empresa

Licdes aprendidas

Falta de sensibilizagdo das
partes interessadas sobre o
papel ecoldgico e o impacto
das plantacdes.

As diferentes dimensdes da
biodiversidade necessitam
de diferentes abordagens de

Gestdo partilhada de uma
paisagem com diferentes
usos do solo e diferentes
utilizadores (Modelo Mosaico)

Iniciativas contra a empresa
nem sempre baseadas em
factos.

Necessidade de uma maior
capacitacdo institucional

ao nivel daimplementacao
das leis que regem o sector,
com implicagdes no ritmo de
desenvovimento do projecto.

Sensibilizagdo sobre o futuro da
paisagem global.

Esforcos feitos para compreender o
uso do solo e os sistemas de gestdo
dos recursos naturais.

Incentivos implementados com
base no desempenho para apoiar as
comunidades / utilizadores da terra.

A politica de Gestdo de relagdes da
Portucel é de averiguar todos os
casos que Ihe sdo reportados.

Nestas iniciativas a empresa realiza
sempre estas averiguacoes.

Adicionalmente, a empresa
mantém uma comunicacdo regular
com todas as partes interessadas
envolvidas nessas comunicagdes.

Até a data da publicacdo do
estudo de caso néo foi possivel
desenvolver solugbes para
ultrapassar estas questdes.

1.Desafios Falta de informacdo para As avaliagdes foram conduzidas As lacunas de dados de biodiversidade
sectoriais desenvolver um EIA utilizando uma abordagem podem ser resolvidas através de uma
especificos adequado. faseada. abordagem faseada.
compatibilidade | Custos elevados para a Arecolha de dados sobre Arecolha de dados pode ser optimizada
(comp p p p
dos processos recolha de dados de campo biodiversidade foi combinada com | através do trabalho com as comunidades
com das sobre biodiversidade e 0s extensos inquéritos sociais. locais.
capacidade local limitada.

abordagensda T T B SIS PIITI I oS L ETITITITIITNIN EISTPRRS s JTITSTITIIN ST TR
HM e Nenhuma Falta de referéncia ou Contacto com parceiros para Os cendrios de referéncia para avaliagbes de

- orientacdo sobre o estado do | estabelecer consenso sobre biodiversidade podem ser apoiados pela
Perc:? Liquida- | papitat, avaliacdes de habitats. comunidade cientifica e de conservacio.
NPL ...................................................................................................................................................................................

A abordagem sdcio-ecoldgica precisava
de ser eficaz a escala de paisagem.

Combinar ou ligar a biodiversidade e
a comunidade para trabalhar de perto
dentro da estrutura interna da empresa.

Conceber planos de uso do solo a uma
escala apropriada’, para permitir...

Criar sinergias diminuird a probabilidade
de iniciativas dirigidas com base em
informag@es falsas ou parciais; Comunicar
de forma atempada e eficaz; Criar
coligagdes com stakeholders inseridos
na mesma paisagem, e coordenar
abordagens; Comunicagdo dentro e fora
da empresa; As boas praticas realizadas
no dmbito da biodiversidade devem

ser divulgadas, bem como quaisquer
impactos relevantes.

Contribuir para o desenvolvimento
da capacidades a nivel nacional, por
exemplo, apoiando iniciativas como o
COMBO.

6 Significa que as perdas de valores representativos da biodiversidade mais importante do pais ou de determinada zona sio anuladas pelos
ganhos quantitativos e qualitativos de conservagao gerados através da implementagao de projectos de contrabalanco, apds a implementagio
prévia das respectivas etapas da hierarquia de mitigacao de impactos.
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Topicos

Desafios

Solucdes desenvolvidas

pela empresa

Licoes aprendidas

Inexperiéncia de determinados
Prestadores de Servicos na
necessidade do cumprimentos de
requisitos ambientais, sociais e de
report das operacdes. Dificuldade
em definir e operacionalizar
acgdes (com sucesso) de
preservacdo e conservacdo de
areas definidas pela empresa
como tendo valores ambientais e
sociais, fruto da pressdo humana
que existe.

Criar e divulgar termos de
referéncia/clausulas contratuais
de forma mais eficiente aos

subcontratados; Introduzir san¢des
para incentivar o cumprimento dos

requisitos de biodiversidade; A

empresa necessita de um Plano de
Accdo de Biodiversidade (PAB) a ser

referenciado pelos funciondrios e
subcontratados.

Um PAB e sistemas internos e
capacidade para o supervisionar sao
essenciais, desde o pessoal de campo
até aos subcontratados.

2.Alinhamento
entre a
abordagem da
HM/NPLe os
regulamentos
e praticas
administrativas
locais

Falta de alinhamento entre
algumas medidas de mitigacdo
incluidas no PGA e as
possibilidades / viabilidade do
projecto.

Dificuldade de obtencdo de

um documento que permita

a empresa verificar, de forma
consistente, aimplementacao
das medidas do PGA que devem
ser priorizadas consoante a % de
realizacdo do projecto.

0s PGAs foram revistos para
serem implementados de acordo
com todos os procedimentos e
mecanismos da empresa.

Foram criados procedimentos

para evitar, reduzir e/ou minimizar

os impactos a diferentes niveis

(ambiental e social), para cada tipo

de impacto identificado no EIA.

Deve ser feito um envolvimento regular
com a autoridade de licenciamento do
EIA e 0 PGA original deve ser revisto
regularmente.

E necessario um documento de controlo,
como parte do Sistema de Gestdo
Ambiental (SGA), para que as equipas
possam verificar a implementagdo de
medidas especificas do PGA;

0 SGA deve incluir explicitamente um
Plano de Gestdo da Biodiversidade.

3.Acesso e
organizacao
de recursos
internos para

Falta de uma equipa de
projecto florestal bem
treinada em AAVC.

Na fase de operagdo, os técnicos
florestais devem seguir os
procedimentos e identificar

qualquer ocorréncia especifica que

seja detectada.

Necessidade de uma equipa de projecto
florestal bem treinada, e, manter uma
formacdo regular.

aplicar a HM Necessidade de organizar o Definir uma equipa de gestdo Ter pelo menos um responsével
pessoal interno. ambiental/sustentabilidade. ambiental/ de sustentabilidade por
equipa/zona.
4. Estudos Necessidade de informacdo Dados recolhidos durante a fase Recolha de dados de vérias fontes,
de base sobre a biodiversidade local. | de EIA; Procedimentos técnicos especialmente dados colhidos no
(disponibilidade para 'iden'tificar dreas eldafios de campo, é essencial para melhor
de dados e falta biodiversidade disponiveis. planeamento e operagdes em
> conformidade com as boas praticas.
decapaﬂdade) ....... ........... ~ ................ ......... ~ .................................... R ...................................
Abiodiversidade néo foi Ainda ndo foram desenvolvidas Mapas de biodiversidade adequados e
adequadamente mapeada. solucdes para mapear actualizados disponiveis, e a uma escala
adequadamente a biodiversidade. | relevante.
Falta de pessoal com Contratacdo de mais recursos para o | Deve ser criada uma estrutura interna
conhecimento técnico sobrea | departamento de projecto e paraa | ajustada ao projecto e a capacidade
biodiversidade local. Direccdo de sustentabilidade. técnica.
Auséncia de uma linha de base | A orientacdo técnica das dreas de HCVs | Desenvolver um PAB para definir
para estabelecer as prioridades. | apresenta alguma base de referéncia. objectivos claros para a biodiversidade.
5. Impactos 0s impactos residuais néo A tnica forma de verificar os Necessidade de desenvolver este tema
residuais nio foram quantificados. impactos residuais é através de internamente; E importante ter uma
contrabalancaveis indicadores que podem surgir boa equipa de controlo/supervisao;

do mecanismo de reclamacdes e/
ou dos relatérios de monitoria e
avaliacdo.

Desenvolver sessdes de capacitagao
para o departamento de projecto,
Direccéo de Planeamento e Direccéo
de Sustentabilidade sobre temas
relacionados, em parceria com a WCS/
COMBO; E importante identificar os
impactos residuais e os impactos
potenciais ndo-contrabalancveis nos
termos de referéncia para EIA.
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Tépicos

Desafios

Solucdes desenvolvidas
pela empresa

Licoes aprendidas

6. Abordagem
ao nivel da
paisagem
(incluindo
areas a evitar)

Ndo foi realizada nenhuma
avaliagdio prévia antes do EIA.

Necessidade de incluir
medidas de mitigacdo
especificas no PGA.

Necessidade de verificar
se as medidas do PGA séo
implementadas em cada
projecto florestal.

0 projecto identificou e evitou as
dreas ecologicamente sensiveis
bem como outras condicionantes.

A empresa, juntamente com os
consultores do EIA, fez a revisdo e
actualizacdo do PGA.

Ainda ndo ha solugdes para
verificar se as medidas do PGA sdo
implementadas por cada projecto
florestal.

Avaliar os registos histdricos/dados
relacionados com as dreas de DUAT
concedidas a empresa.

Assegurar que todas as medidas de
mitigacdo estejam adequadamente
alinhadas com as caracteristicas do
projecto e sejam vidveis.

Desenvolver um documento ou tabela/
checklist para permitir a verificacdo pelas
equipas do projecto.

Nota: a avaliacdo é efectuada anualmente
com as auditorias ambientais.

7.Envolvimento | Uso insuficiente dos Revisdo do Modelo de Usar os Comités de Gestdo de Recursos
das mecanismos de engajamento | relacionamento com partes Naturais para superar este desafio;
comunidades dg cqmur!idade para fins de interessadas para um novo Investir em comunicagdo, ugapdo )
biodiversidade. modelo de engajamento com jogos para aumentar a sensibilizacdo
as comunidades com este fim e conhecimento sobre os impactos
especifico; Projeto piloto de criagdo | do uso de recursos na subsisténcia da
de Comités de Gestdo de Recursos | comunidade (ou via sensibilizacdes
Naturais. ambientais comunitdrias)
Sensibilizacdo ambiental das | A data da publicacdo do estudo Realizar o mapeamento do patriménio
comunidades de caso ainda ndo ha solugdes socio-cultural.
desenvolvidas pela empresa.
Inibicdo, por parte, em proibir | A data da publicacio do estudo Incentivar o desenvolvimento de
determinadas éreas pelo uso de caso ainda ndo hd solucdes planos locais de uso da terra em
das comunidades (p.ex.dreas | desenvolvidas pela empresa. articulacdo com os Comités de Gestdo de
com potencial de conservacao Recursos Naturais. Implementacéo de
e proteccdo). sensibilizagées ambientais comunitdrias.
8.Envolvimento| Incrementar o envolvimento | Aempresa incluiu o Governo na
com o governo | (OMO Goyerno no ambito da priorizagéo da biodive\rsidade,
em acgdes sobre Blod|v9r5|dade, prpcu[ando por meio de consulta a estrutura
biodiversidade | 5"€'91 de capacitacdo. governamental local no processo de
identificacdo de Areas de HCVs nas
categorias S e 6.
Capacitagdo na aplicacdo dos | Promover sinergias e partilha de Promover accdes de capacitacio e
requisitos legais associados experiéncias com as entidades sensibilizacdo para o governo local.
ao tema da Biodiversidade. competentes na aplicacdo dos
programas, estratégias e leis,
designadamente o Programa de
Conservacdo da Flora e do Habitat e do
Programa de Conservagdo da Fauna.
9. Permanéncia | Apesar da empresa conhecer Procedimento criado para Devem ser estabelecidas parcerias com
de dreasa as areas a preservar, ainda determinar potenciais areas de as comunidades para criar dreas de
preservar e nao tem uma metodologia HCVs como dreas a presetrvar. conservagao comunitaria.
balancos | 9 deflna,_dgforma concreta
c.ontra. ¢ e simples, limites florestais
(incluindo a preservar (espécies e
arranjos dimensdo).

legais para

uso daterrae
estrutura de
financiamento)

Interpretacdo equivocada
dos contrabalangos da
biodiversidade.

Reserva de 3 dreas de habitats
sensiveis identificadas e sugeridas
para serem geridas como
contrabalancos de biodiversidade.
Contudo, estas deveriam ter sido
reconhecidas como areas a evitar.

Necessidade de melhorar os
conhecimentos técnicos e compreender
0s conceitos através do desenvolvimento
de sessdes de capacitacdo sobre temas
relacionados em parceria com a WCS/
COMBO.
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Topicos

10. Monitoria
e informacdo
sobre os
progressos em
direccdo aos
objectivos de
biodiversidade
e gestao
adaptativa

Desafios

Ndo foi estabelecida uma linha
de base para a definicdo de
prioridades de biodiversidade.

Auséncia de referénciaaum
Plano de Accdo especifico de
Biodiversidade (PAB).

Solucdes desenvolvidas
pela empresa

A orientacdo técnica das dreas de
HCV apresenta alguma informagao
de base.

0 Plano de Gestao Ambiental (PGA)
inclui um conjunto de orientacdes,
planos e programas sectoriais.

Integracdo de accdes de gestdo no
PGA revisto.

Licoes aprendidas

Os objectivos ou metas de
biodiversidade precisam de ser
claramente identificados nos ElAs e PGA.

Desenvolver um PAB detalhado e
integrar a biodiversidade nos planos
operacionais; Determinar a estratégia ou
plano de ac¢do para aimplementacdo
dos programas sectoriais referidos no
PGA.

Integrar as ac¢des de gestdo em falta no
PGA, quando o projecto renovar a sua
licenca ambiental ou em qualquer outro

momento durante o funcionamento.

f [

Figura 11. Criando parcerias com vdrios stakeholders (em cima); equipa no terreno a trabalhar ou a interagir com a comunidade
(em bhaixo).
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5. RECOMENDACOES DE MELHORES PRATICAS PARA QUE A
PORTUCEL MOCAMBIQUE POSSA ALCANCAR UM IMPACTO
POSITIVO LiQUIDO NA BIODIVERSIDADE

A Portucel Mogambique, tem vindo a implementar
vérias etapas da HM, que tém um resultado directo
na redu¢io dos impactos negativos do projecto na
biodiversidade.
nao foram desenvolvidas no 4mbito de uma estratégia
coordenada, tal como um PAB. Além disso, o PGA

nio associa as diferentes ac¢oes de mitigagio a cada

Contudo, as diferentes actividades

uma das etapas da HM. Considerando que a Portucel
Mogambique tem politicas internas que tém como
objectivo tornar o seu negécio ambientalmente ainda
mais sustentdvel, com impactos reduzidos na vida
selvagem, cumprindo o PS6 do IFC e o Principio
6 do FSC, recomenda-se que a empresa organize e
sistematize a sua abordagem de mitigagio num Plano
de Acgdo da Biodiversidade.

Uma sugestdao possivel para melhorar a aplicacio da
HM ¢ aplicar a abordagem desenvolvida por Aiama
et al. (2015), que descreve como é que as quatro

etapas da HM podem ser aplicadas aos sectores da
Agricultura e Florestas (A&F), de modo a alcancar
GL7, identificando medidas claras relacionadas com as
suas actividades tipicas.

Considerando as caracteristicas da paisagem onde o
projecto estd localizado e o seu estado antes da Portucel
Mogambique iniciar as suas operagées, foi considerado
o seguinte cendrio da abordagem considerado por
Aiamaetal. (2015): “Utilizagao de dreas ecologicamente
degradadas para operagoes florestais (floresta natural,
plantacoes)”, o qual se enquadra no contexto da regiao
onde o projecto vem sendo implementado. A Tabela
2 ilustra como ¢é que este cendrio poderia ser aplicado
ao projecto da Portucel Mogambique na paisagem
da Zambézia, sendo que a coluna final fornece
recomendagoes sobre como a empresa pode melhorar a
aplicagao da HM.

Tabela 3. Aplicagdo das fases propostas por Aiama et al. (2015) ao projecto Portucel Mocambique, comparagdo com acgbes ja
implementadas pela empresa e recomendagdes para melhorar a aplicagdo da HM.

Etapas da HM

Fases propostas por
Aiama et al., 2015

Accoes ja implementadas pela
empresa

Recomendacdes

1.1dentificar 1a. Mapear todos os valores

valores de de biodiversidade prioritarios
T identificados na regido:

bl?dl'\:?r.smade - Dentro da area de DUAT

prioritarios - Para além da drea

nharegiao operacional

do P':ol_e‘to 1b. Seleccionar as

e definir caracteristicas prioritarias de

objectivos de biodiversidade que o projecto

IPL pode influenciar de forma

significativa e definir os
objectivos do IPL:

- Objectivo 1- IPL para dreas
de habitats secundérios e
zonas ribeirinhas dentro da
area de DUAT, e para além
dela, sempre que possivel;

- Objectivo 2 - IPL para uma
espécie ameacada dentro e
fora das areas do projecto (se
existir).

1a. Identificacdo de zonas
ecologicamente sensiveis

- ldentificacdo de algumas das areas

de HCVs e desenvolvimento de uma
orientacdo técnica para identificar outras
dreas de HCVs

- Identificacdo de areas de floresta

de Miombo semi-seco médio a alto e
floresta de Miombo aberto e deciduo.

1b. Seleccdo de dreas ecologicamente
sensiveis, dreas de HCVs e florestas de
Miombo como caracteristicas prioritdrias
de biodiversidade a considerar

- Ainda nao foram definidos objectivos
de NPLou IPL.

- Implementar a orientacéo
técnica de dreas de HCVs
desenvolvida para as plantacdes
da Portucel Mocambique,
avaliando o méximo de areas
possiveis para identificar
elementos de biodiversidade que
desencadeiam dreas de HCVs;

- Realizar estudos de campo

para confirmar a ocorréncia

de espécies ameagadas /
preocupantes para a conservacdo

- Reavaliar as caracteristicas
prioritarias de biodiversidade
que podem ser influenciadas
pelo projecto, e definir os
objectivos do IPL para cada uma
delas.

7 Ganho Liquido (GL) de biodiversidade ou Impacto Positivo Liquido (IPL) verifica-se quando os ganhos resultantes da implementagio

adequada da hierarquia de mitigagio excedem as perdas.
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Etapas da HM

Fases propostas por
Aiama et al., 2015

Accdes ja implementadas pela

Recomendacdes

empresa

2. Mapear 2a. Mapear dados espaciais 2a. Mapeamento de dreas - Mapear dados espaciais
localizagbes, sobre caracteristicas de ecologicamente sensiveis, dreas de HCVs | relacionados com as caracteristicas
compilar biodiversidade que tenham e floresta de Miombo. de biodiversidade seleccionadas
dénci sido designadas para os 2b. Floresta de Miombo - foram para as quais os objectivos de IPL
tendéncias e objectivos do IPL. documentadas varias actividades que devem ser alcancados.
estabelecerum | 2, Compilar informacao levaram a desflorestacdo, degradacdo e | - Avaliar a informagao disponivel,
cendrio de base | sobre as tendéncias destas perturbacdo ecoldgica de Miombo, como | trabalhando com deteccao remota
ou de caracteristicas de biodiversidade | por exemplo: agricultura itinerante; para determinar as tendéncias
referéncia 2c. Estabelecer uma linha de producdo de carvdo; corte de drvores para dreas ecologicamente
para as base object]va especifica para para rpadqlra; pecudria. sensiveis e de HCVs, b_em como as
- um determinado momento 2¢. Néo foi estabelecido nenhum caracteristicas de biodiversidade
caracteristicas |, tompo, descrevendo a objectivo de referéncia no tempo seleccionadas para as quais 0s
de condicdo das caracteristicas de para a condicdo das caracteristicas da objectivos de IPL devem ser
biodiversidade | biodiversidade. biodiversidade. alcancados.
seleccionadas - Estabelecer uma linha de base
objectiva, descrevendo a condicdo
das caracteristicas de biodiversidade
seleccionadas e avaliar os impactos
ndo mitigados do projecto
3. Sobrepor Passo 1 - Accdes de Passo 1 - Ac¢des de prevencio: Passo 1 - Ac¢des de prevencio:
os planos de prevencao: Baseadas na drea: i) Identificacdo e Para além do que ja estd a ser
intervengo Numa drea degradada,, mapeamento das areas de . feito pgla qujtucel Mogamblque,
d oct provavelmente restard algum biodiversidade protegidas, ninhos, tocas, | foram identificadas dreas de
0 projecto habitat natural e todas estas etc., i) manutencdo (e melhoria) da rede | HCVs a serem preservadas e
ém curso ou sao dreas prioritarias a evitar; de corredores ecoldgicos continuos, i) | trabalhar com as comunidades
previstos Baseadas na drea - todos os as dreas ecologicamente sensiveis e locais, estabelecendo parcerias
para mapear habitats secundarios e zonas intactas nas Areas de DUAT da para salvaguardar estas dreas
os dados da ribeirinhas sdo preservadas; Portucel (ACP) foram identificadas como | através de acordos baseados no
biodiversidade Baseadas no impacto - dreas a evitar ou dreas potenciais dg desempenho~e criando areas
. agroquimicos perigosos contrabalancos de biodiversidade; iv) a de conservagdo ou santudrios
e ?pllcar.a podem ser evitados, sem floresta sensivel de Miombo foi comunitarios, para minimizar a
Hierarquiade | remocio de madeiramortaque | removida das dreas de DUAT e agregada | pressao sobre as caracteristicas
Mitigacao suporte espécies vulneraveis no sistema das dreas ecologicamente prioritdrias de biodiversidade

(silvicultura) na zona de
operagoes.

Passo 2 - Accoes de
minimizacao: A

medida que a drea é degradada,
a actividade produtiva é
limitada, mas novos sistemas
de produgdo sdo concebidos
para minimizar os impactos nas
dreas naturais (a medida que sao
restauradas). Accdes baseadas
na drea - plano para melhorar

a conectividade (de modo a
minimizar a fragmentacdo das
areas restauradas) desde a
zona exterior, através de zonas
tampao; Accdes baseadas na
pratica na drea de operages
-impactos minimizados

com a gestdo integrada de
pragas, limites na aplica¢do de
agroquimicos e/ou melhoria
da produtividade das culturas
(agricultura, plantacdes),
adopcdo de abordagens de
Gestdo Florestal Sustentdvel
(GFS).

sensiveis.

Baseadas no impacto: i) evitar a
contaminacdo dos solos para evitar a
morte da flora e fauna aquaticas
(utilizando apenas quimicos aprovados
pelo FSC); ii) evitar o corte de drvores
com grandes ninhos e das arvores

em redor desses ninhos; iii) manter a
pequena por¢do de Miombo original
para permitir a dispersdo da fauna nas
dreas de plantacdo; iv) evitar o corte das
arvores durante a época de reprodugdo
das aves ou mesmo durante eventos
migratérios das espécies incluidas na
Lista Vermelha da IUCN.

Passo 2 - Ac¢oes de minimizacao:
Baseadas na drea: i) a fragmentacdo dos
corredores bioldgicos foi minimizada
(através da prevencdo); ii) restringir o
acesso, tanto quanto possivel, as dreas
de alta sensibilidade identificadas; iii)
implementar limites de velocidade,
especialmente em dreas sensiveis ou
naturais identificadas, a fim de evitar
colisGes e mortes directas da fauna; iv)
criar alternativas para a subsisténcia da
comunidade local, a fim de minimizar a

que devem alcancar o IPL.
Poderéo ser usados os Comités
de Gestdo de Recursos Naturais.
Criar uma ligacdo entre o
programa social ja existente

e o PAB.

Passo 2 - Ac¢oes de
minimizacao:

- Ao identificar as dreas de HCVs,
utilizar sempre que possivel uma
abordagem baseada na
conectividade

-Rever o Procedimento de
Monitoria da Qualidade da Agua,
para incluir pardmetros
bioldgicos que possam afectar
negativamente as caracteristicas
de biodiversidade existentes nas
unidades de gestdo, e depois
promover medidas para manter
e/ou melhorar os valores de
conservacao.

Passo 3 - Accoes de
restauracao:

- As Normas Técnicas/Padrao para
ainstalacéo de plantacdes de
eucalipto e o Projecto Florestal,
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Passo 3- Accoes de restauracio:
colocacdo de areas de producéo
nas por¢des mais degradadas da
paisagem. Restauracdo de todas
as zonas ribeirinhas degradadas
area de DUAT; restauracdo de
espécies nativas sempre que
possivel (particularmente para

a agricultura, agrofloresta e
plantagdes). Em principio, ndo
deverd haver impactos residuais
desde que TODAS as medidas de
mitigacdo sejam implementadas.
Devem ser criados habitats
naturais adicionais (por exemplo,
zonas ribeirinhas) e efectuada
restauracdo com espécies

nativas (por exemplo, sistemas
agroflorestais com espécies
nativas), o que terd um impacto
positivo nas caracteristicas de
biodiversidade prioritrias
seleccionadas.

Passo 4 - Ac¢des de
contrabalancos:

4.1: Avaliar os impactos residuais:
Em principio, ndo deverd haver
impactos residuais desde que
TODAS as medidas de mitigacao
sejam implementadas. Devem
ser criados habitats naturais
adicionais e efectuada restauracao
com espécies nativas, o que

terd um impacto positivo nas
caracteristicas de biodiversidade
prioritarias seleccionadas.

4.2: Avaliar possiveis ganhos de
conservacdo das caracteristicas
prioritarias da biodiversidade e
implementar accdes de
contrabalancos: Em principio, se
todas as medidas de mitigacéo
forem implementadas, néo

530 necessarias ac¢oes de
contrabalancos fora do local, uma
vez que sdo gerados impactos
positivos para as caracteristicas
prioritarias da biodiversidade

no local através de ac¢bes de
restauragdo - servindo como
contrabalancos de restauracdo

no local. Ac¢des de conservacdo
adicionais devem ainda ser
encorajadas, particularmente
para proteger dreas de habitats
naturais que possam estar sob
pressdo de conversdo a medida
que a produtividade é aumentada
naregido.

Accdes ja implementadas pela
empresa

pressédo sobre 0s recursos naturais nas
dreas sensiveis do ponto de vista
ecoldgico.

Baseadas na pritica: i) intervencao
operacional sequencial/pausada para
minimizar a perturbacéo da fauna e
permitir a sua fuga ou dispersao; ii)
plantacdo de genétipos ou clones
estéreis seleccionados para baixos niveis
de producdo de sementes ou mesmo
modificados para esterilidade poderiam
reduzir o risco de infestacdo de
invasores; iii) remover manualmente
todas as espécies invasivas que
poderiam escapar dos blocos de
plantacdo; iv) instalar caixas-ninho e de
morcegos para diversificar o potencial
das dreas de refagio.

Passo 3 - Ac¢oes de restauragao:

- Restaurar as plantaces deficientes,
plantando espécies resistentes, bem
como dreas de pastagem, para evitar

a erosdo por escoamento superficial;

- Recuperar dreas degradadas por
construgdo, restaurando a vegetacao
nativa;

- Alteragdes correctas nas linhas de
agua;

- 0 Programa de Monitoria do Solo
considera a restauracdo de ecossistemas
(incluindo a manutencao de corredores
ecoldgicos);

- Os planos de proteccdo contra
incéndios foram considerados;

- As provas de erosdo devem ser
recolhidas.

Passo 4 - Ac¢oes de contrabalancos:
4.1: Os impactos residuais ndo foram
avaliados; os objectivos ou

metas de biodiversidade néo foram
claramente identificados nem
quantificados. Actualmente, a Unica
forma de avaliar os impactos residuais
é através da utilizacdo de indicadores
que podem surgir do mecanismo de
queixas e/ou dos relatérios de monitoria
e avaliacdo.

4.2: Nao aplicavel até a data, tendo em
conta o que foi explicado acima.

Recomendacdes

tem tarefas relevantes em
assegurar i) a avaliacdo inicial
e i) a avaliacdo entre o que foi
planeado e realizado, precisa
de considerar accdes de
restauracao quando ha impactos
nas florestas de Miombo
resultantes da construgdo de
infra- estruturas.

- Deve ser atribuido o papel

de supervisdo e monitoria

de dreas restauradas a uma
equipa especifica (por exemplo,
travessias de rios

e em torno de novas estradas);
esta equipa deve trabalhar com
os subcontratados para
melhorar o seu desempenho,
tanto para evitar certas dreas
como para restaurar

sempre o que for necessario.
Passo 4 - Accoes de
contrabalanco:

- Rever o PGA, clarificando

que acgbes de mitigacdo estdo
associadas a cada uma das
etapas da HM; clarificar

as diferencas entre evitar
(preservar dreas dentro das
areas de plantacdo) e accdes

de contrabalancos (areas fora
da plantacdo que devem ser
receptoras de contrabalango e
formalmente protegidas);

- Desenvolver a capacidade
interna em NPL, mitigacdo de
impactos e contrabalangos de
biodiversidade;

-Amedida que a operaco
avanga, identificar

e quantificar os impactos
residuais do projecto;

- Definir e quantificar os
objectivos ou metas de
biodiversidade que devem ser
alcancados para contrabalangar
os impactos residuais;

- Desenvolvimento de um Plano
de Gestdo da Contrabalancos de
Biodiversidade (PGCB) de
acordo com o regulamento para
Mocambique.
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Ainformacdo recolhida da empresa
mostra que as trés primeiras etapas da

implementadas; contudo, ndo foram

Embora ndo haja qualquer referéncia
a um PAB, o PGA inclui um conjunto

0s impactos que foram identificados
no EIA. No entanto, a informagdo néo
é apresentada de forma estruturada

onde existe uma ligagdo directa com
cada etapa da HM e com os impactos

Mais recentemente, para cada impacto

operacionais, procuram evitar, reduzir
ou minimizar os impactos a diferentes

Etapas da Fases propostas por Aciéesjé implementadas

HM Aiamaetal., 2015 pela empresa

4eS5.

Implementar

o plano de HM foram planeadas e estéo a ser

projecto estruturadas como tal.

resultante da

fase 3

e um plano de directrizes, planos e programas

de sectoriais, que pretendem abordar

monitoria

para

avaliaro

progresso em

direccio ao que foram identificados no EIA.

:);)I!ectlvo do apresentado no EIA, a empresa
tem vindo a criar procedimentos
que, embora ainda ndo estejam
niveis (ambiental e social).

Recomendacdes

- Desenvolvimento e implementagdo de uma
abordagem de impacto positivo liquido (IPL)
para os objectivos ou metas de biodiversidade
identificados;

- Desenvolvimento e implementagao de um
Plano de Accdo para a Biodiversidade (PAB),
que determinara que ac¢des devem ser
incluidas no PGA e PGCB.

- Desenvolvimento de um plano de monitoria
alongo prazo (no ambito do PGA e do PGCB),
com trabalho de campo periddico e verificagdes
por deteccdo remota das caracteristicas de
biodiversidade seleccionadas para avaliar o
progresso das accdes de mitigacdo em relagdo
aos objectivos e/ou metas de biodiversidade
identificados.

- Melhoria do sistema de Gestdo Ambiental,
particularmente na biodiversidade, através
do desenvolvimento de um documento/lista
de verificacdo para permitir as equipas
verificar se as medidas definidas no PGA
estdo a serimplementadas em cada projecto
de plantagdo florestal.
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Figure 12. Monitoriza¢do dlarla das plantas no viveiro da Portucel Mogamblque

6. CONCLUSOES

A Portucel Mogambique tem por objectivo
cumprir com as suas préprias politicas - da 7The
Navigator Company, com os PS do IFC e com os
principios e critérios dos mecanismos voluntdrios
de certificacao florestal. Para melhorar o seu
desempenho empresarial, a Portucel Mogambique
desenvolveu as Directrizes Técnicas (orientagio
técnica) para identificacao, monitoria e gestao de
dreas de HCVs na sua drea de DUAT. Para além
de serem obrigatérias ao abrigo do esquema de
certificagio da gestao florestal, as dreas de HCVs
sao consideradas fundamentais para garantir a
sustentabilidade das operagoes florestais, que é um
ponto importante da politica florestal da empresa.

Este estudo de caso incentivou a empresa a
realizar uma andlise mais profunda sobre a forma
como a HM estd a ser implementada nas 4reas de
DUAT da empresa na Zambézia e em Manica em
relacao a biodiversidade. As discussées realizadas
entre a WCS/COMBO e a Portucel Mogambique
permitiram a empresa identificar quais foram os
principais desafios e solucoes desenvolvidas até
a data, definir ligoes-chave e identificar medidas
adicionais que devem ser implementadas pela
empresa para melhorar o seu desempenho e,
eventualmente, por outras empresas com projectos
semelhantes (ver Tabela 2).
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Wildlife Conservation Society (WCS): criada em 1895 é uma entidade sem fins lucrativos, organizada
sob as leis dos Estados Unidos da América, com sede em Nova Iorque que se dedica a salvar a vida selvagem e
lugares selvagens em todo o mundo através da ciéncia, ac¢oes de conservagio, educagao e inspirando pessoas
a valorizar a natureza. Est4 presente em mais de 60 paises, e presta apoio a mais de 270 Areas de Conservagio
em todo o mundo. A WCS iniciou o seu programa em Mogambique no ano 2012.

COMBO Program: o programa teve inicio em 2016 através de um projecto com o mesmo nome,
originalmente designado como COnservagao, Mitigacao e Contrabalangos de BiOdiversidade. A segunda fase
iniciou em 2021. Liderado pela WCS, em parceria com a Biotope, com a Forest Trends e com a BIOFUND,
e Financiado originalmente através da Agéncia Francesa para o Desenvolvimento (AFD) do Fundo Francés
para o Ambiente (FFEM) e da Fundagao Mava, o programa visa conciliar o desenvolvimento econémico com
a conservagao da biodiversidade e servigos de ecossistemas.

Portucel Mogcambique: empresa de direito mocambicano criada em 2009 pela The Navigator Company,
é responsdvel pela instalagio de um projecto florestal integrado com uma inddstria de produgao de pasta
para papel do pais. A empresa recebeu em 2009 e 2011 duas autorizagées do Conselho de Ministros de
Mog¢ambique para a plantagao de até 246 mil hectares de terra por 50 anos renovaveis, num projecto com
elevados beneficios sociais e econémicos para as provincias de Manica e Zambézia, em especial, e para o pais.
O investimento da Portucel Mogambique representa uma contribui¢ao para a melhoria da balan¢a comercial
do pais, assim como para o desenvolvimento rural, florestal, agricola e industrial de Mogambique.



